
تطوير الخطط الاستراتيجية للبلديات: مجموعة عمل
مقدمة عن التخطيط الشمولي





4منهجيتنا تتضمن التركيز على 

محاور رئيسية تتضمن تحتها عدة 

..بنود، هذه المحاور هي

ة ومن خلال انشطتنا نهدف لتشاركي

عالية تؤدي إلى مساهمة طيف واسع 

من المجموعات ذات الصلة أو 

أصحاب العلاقة في عملية التنمية

الحضرية على المستوى المحلي من

ة، ممثلي البلديات أو الحكومات الحلي

صانعي السياسات الحضرية، قطاع

، الإبحاثالاقتصاد، الجامعات ومراكز 

.  وبالتأكيد المجتمع المدني

يات وبالتالي فإن شراكاتنا تشمل جمع

إفريقيا بلدية إقليمية ووطنية مختارة في

ى وأمريكا وأوروبا وآسيا بالإضافة إل

.المدن الأعضاء



Observation & 

Understanding

➢ Problem definition 

Ideation

➢ Collegial consultation, expert 

inputs, good practices, drafting 

solutions  

Incubation 

➢ Solution development & 

linkage to financing 



بلديات تعمل على3/ بلدية56-

للخطةتطوير جزئي او كامل 

المحلية 



تجربة أمانة عمان-مقدمة عن أسس التخطيط الشمولي

أمانة عمان الكبرى، الأردن-أيمن النجداوي. م



تجربة أمانة عمان-نظم المعلومات الجغرافية في التخطيط الشمولي

النجداويأيمن . م

رالغريوفاء.م

أمانة عمان الكبرى، الأردن



اتيجيةمراحل  اعداد الخطط الاستر

حنين حسونة. م



تنفيذ الخطة التنموية الاستراتيجية للبلدياتمراحل 

المرحلة 
التحضيرية 
وتشكيل 
الفرق 
واللجان

مرحلة 
تجميع 
البيان
ات

مرحلة 
تحليل 
البيان
ات

عقد الورشات 
التشاركية مع 
أصحاب العلاقة 

مناقشة 
المشاريع مع 
الفريق الفني 

والخبراء 

مرحلة بناء 
الخطط التنفيذية
على مستوى 

الأهداف

مرحلة اعداد 
واقرار الخطة 

الاستراتيجية وخطة 
التنمية المحلية 
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مرحلة تجهيز وصف الواقع : المرحلة الرابعة
الاقتصادي والاجتماعي



الورقة المرجعية/  مثال الواقع الاقتصادي والاجتماعي •
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ة عقد الورشات التشاركيمرحلة : المرحلة الخامسة
مع أصحاب العلاقة 



الوصفالبند

مشارك40-مشارك30جلسةكلفيالمشاركينعدد

لساتالجفيالمشاركينلاختيارمقترحةمعايير

التشاركية

الشرائحلكافةالتمثيلمراعاة-

القرارصناعةعلىالتأثيرفيالقدرة-

أن يكونوا قادة مجتمع مقبولين ومؤثرين في مجتمعاتهم-

مراعاة نسبة التمثيل للنوع الاجتماعي -

مراعاة المستويات التعليمية

مراعاة وجود ديانات مختلفة في بعض المناطق-

مراعاة مشاركة الفئات العمرية المختلفة-

مراعاة التمثيل للقطاعات الاقتصادية-

وجود ممثلين عن القطاع البلدي-

-مشاركتهاالواجببالجهاتمقترحةقائمة مسؤولي وحدة التنمية في البلدية

ممثلين عن المجالس البلدية والمحلية-

مسؤولي وحدة التنمية في المحافظة-

على الأقل% 20ممثلي الشباب أو جمعياتهم بنسبة -

%30ممثلي الجمعيات المحلية بنسبة -

والصناعيةالتجاريةالغرفممثلي-

الحكوميةوالدوائرالوزاراتعنممثلين-

وجود مشاركين من القطاع الخاص تمثل كافة القطاعات-

ممثلين عن دوائر البلدية الفنية والداعمة-

ليشروط ومعايير اختيار المشاركين في الجلسات التشاورية مع ممثلي المجتمع المح



نموذج دليل الاحتياجات•
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مرحلة مناقشة المشاريع مع : المرحلة السادسة
الفريق الفني والخبراء 



(حسنالأميرشارع)للمشاةصديقشارعانشاء(4)اسم المشروع

للعدالةاعيمربشكلللمواطنينالبلديةقبلمنالمقدمةالتحتيةوالبنيةالعامةالخدماتمستوىتحسين▪القطاعي/التنموي / الهدف الإستراتيجي

الفرصوتكافؤ

سحابلمدينةوالأثريالتاريخيالدورابراز▪

.المدينةوسطتجميل-مبررات المشروع

.للمدينةوالتاريخيالاثريالطابعرفد-

عمل رفع مساحي كامل للشارع وكافة العتبات •وصف المشروع

المسااحي تنزيال الرفاع/لواجهاات المبااني والعتباات للماداخل والمخاارج بالاضاافةالرفع المساحي للطريق •

لدراسةوربط المشروع مع كافة الشوارع المجاورة ضمن منطقة اعلى الخرائط التنظيمية والصور الجوية 

رة الوسطية، المسارب، الجزيعددتقديم التصاميم والمقاطع الهندسية اللازمة لعناصر الطريق والتي تشمل •

المرورية، الارصفة الجانبية، الانارة، تنسيق الموقع، شبكة الري، شبكة تصريف مياه الامطار، الاشارات

ومواقف السيارات والتحميل والتنزيل واثاث الطريق

.متر 340متر وطوله 12يبلغ عرض الشارع التنظيمي •

.متر لكل جانب من جوانب الطريق3يبلغ عرض الارصفة •

.المدينةوسطتجميل-اهداف المشروع العامة والخاصة

.للمدينةوالتاريخيالاثريالطابعرفد-

.المساحيوالرفعالتصميم-نطاق عمل المشروع ومراحله

.التنفيذ-

------مخاطر المشروع

اردنيدينارالف350-التكلفة التقديرية

دينارالف50الهندسيوالاشرافالمساحيوالرفعالتصميم-تفاصيل التكاليف

اردنيدينارالف300التنفيذ-

.البلديةميزانية-مصادر التمويل

.بعدالتحديديتملم-شركاء التنفيذ

المدينةوسطعلىوالجماليالاثريالطابعإضفاء-اثار المشروع المتوقعة

.الحاليالوقتفيعليهاالعمليتمالتيالمشاريعاحد-أولوية المشروع

--------التحضيروقت

الطرحتم–التصميمعطاءطرح-الجدول الزمني للتنفيذ

عليهاالعملجاري-التصميمعطاءإحالة-

اشهر4المساحةوالرفعالتصميم-

.شهر1التنفيذعطاءطرح-

اشهر4التنفيذ-

بطاقة المشاريع
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ة على بناء الخطط التنفيذيمرحلة : المرحلة السابعة
مستوى الأهداف



فئاتوجميعالخاصاعوالقطالبلدياتبينماالفجوةجسرإلىبالإضافةفيهاالواردةوالمشاريعالخطةلتنفيذعليامظلةبمثابةليعملالتوجيهيةاللجنةقيام•

-:التاليةالجهاتعضويتهافياللجنةهذهوتضمالمحلي،المستوى علىوالتمويلالإستثمارعنالمسؤولةالجهاتتمثيلإلىبالإضافةالمحليالمجتمع

oالبلديةرئيس

oالبلديةالتنفيذيالمدير

oالبلديةفيالتنميةوحدةرئيس

oبلديمجلسعضو

oالمدنيالمجتمعمؤسساتعنممثل

oالخاصالقطاععنممثل

oالإعاقةذوي والأشخاصوالمرأةالشبابعنممثلين

oالاعلاميالناطق

-:وتضمالمجلسعمليدعممصغرفنيفريقبمثابةستكون التيالبلديةمنالتاليةالدوائرالحاجهحسبأو/دائمبشكلالاجتماعاتويحضر•

التنميةوحدةرئيس•

التنميةوحدةاجتماعيباحث•

الاستثماروحدةرئيس•



الفريق الفني المصغر من الدوائر 

المعنية بالخطة

وحدة التنمية المحلية في البلدية 

(سكرتاريا اللجنة)

اللجنة التوجيهية

مديرية التخطيط والتنمية

وزارة الشؤون البلدية
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مرحلة اعداد واقرار الخطة : المرحلة الثامنة
الاستراتيجية وخطة التنمية المحلية 



..................عطوفة محافظ •

..................لمحافظة التننفيذيرئيس المجلس •

حدودنضمالبلديبالمجلسالمناطةوالصلاحياتوالسلطاتبالوظائفوالمتعلقة2015لسنـة(41)رقـمالبلدياتقانـونمـن(2/أ/5)المـادةلأحكـامإستنادا•
للمجلسورفعهامنهاولوياتهوأالبلديةمنطقةإحتياجاتدليلوإعدادوالتنمويةالإستراتيجيةالخططإعداد"مهمةالبلديالمجلسيتولىأنعلـىتنـصوالتيالبلدية

."التنفيذي
إعدادهمنالإنتهاءبعدوذلكم،2024لعامالمحدثالأخرىالقطاعاتمن...........بلديةمنطقةالاستراتيجيةوالخطةإحتياجاتلدليلالنهائيةالمسودةبطيهأرفق•

.المعنيةواللجانالبلديالمجلسقبلمن

.الأصولوحسببخصوصهالإجراءاتلإتخاذالموقرمجلسكمعلىالمحدثالاستراتيجيةوالخطةالدليلمسودةلعرضوالإيعازالإطلاعأرجو•

،،،الإحترامواقبلوا فائق •

............رئيس بلدية •

-:إلىنسخة•

.المحليةالإدارةوزيرمعالي-

.التداول-




