
Women‘s leadership in municipalities

"في البلدياتفي المراكز القيادية المرأة " نحو التغيير لةرح



، بهذا "المرأة عضد وسند المرأة، والرجل حليفها"

المرأة "الشعار بدأ أعضاء وعضوات مجموعة العمل 

لال أنشطتهم من خ" في المراكز القيادية في البلديات

يات لقاء افتتاحي شارك في ممثلون وممثلات عن بلد

نان، ومؤسسات المجتمع المدني في المغرب، تونس، لب

رنامج وقد تم عرض نتائج ب. فلسطين، الأردن وألمانيا

Duos forوالارشاد التوجيه  Empowerment

Kickoff Event: 16th May

للمرأة القياديةنحو بناء الثقة في مجتمع داعم 



نحو بناء الثقة في مجتمع داعم للمرأة 
القيادية

شريكة المرأة وحليفة الرجل  
Building Trust in a Supportive Society 

for Women Leadership 

ات /خلاصات المشاورات مع الناشطين
حول دعم المرأة في المواقع القيادية في 

البلديات



البرنامج 

1 2 3 4 5

تمهيد  الاهداف  المنهجية   المحاور النتائج 
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تمهيد
دعمموضوعفيالعملمجموعةانطلاقاعداد-

دراسةو البلدياتفيالقياديةالمواقعفيالمرأة
حلولعنالبحثو الحاجات

البلدياتاستشاريةعقدتهافرديةلقاءات-
عنوالبحثالمجموعةات/ناشطيمعالرابطة
.حلول

متتخصصيةمواضيعثلاثةعلىالتركيز-
لقاءخلالالعملمجموعةمعاستنباطها

.2024ايار16فيالبرنامجاطلاق



اهداف 

المشاورات

استطلاع الآراء ❑

Opinions 

دراسة الحاجات❑

Needs Assessment 

الاطلاع على التجارب❑

Experiences 

 Solutionsايجاد حلول ❑



منهجية التشاور

المشاركون 

محاور البحث

Methodology  منهجية البحث
ط الفرص لقاءات فردية لتحديد نقاط الضعف والقوة وتلمس التحديات واستنبا

SWOTعمل والبحث عن الممارسات الفضلى والشخصيات النسائية القيادية  في ال

المشاركون Working Group

افراد محموعة العمل من بلديات لبنان، فلسطين، الاردن، المغرب وتونس

Planning campaigns  التخطيط

معالجة تخطيط الحملات وتنفيذها للوصول الى مناصب قيادية، وتحديد الحلول ل
. الجوانب الفنية والمالية بالتوازي

Building Trust  بناء الثقة والدعم
الدعوة الى مجتم مجتمع داعم للمرأة شريكة شريكة المرأة وحليفة الرجل 

التغيير الايجابي Positive change 

أمين تقود النساء التغيير الايجابي في مواقع القرارعبرتعديل القوانين وتطويرها وت
يل  تمويل المشاريع المجتمعية وادارة المشاريع بفعالية وتقديم مقترحات الدعم والتمو



محاور المشاورات 
ة عبر الاطلاع على التخصص والدور والانجازات/التعارف والتعرف الى الناشط▪

والطموحات الشخصية 
.اتها ودورهاتحديد واقع المرأة في النطاق البلدي عبر كفاءتها العلمية وتخصصها وقدر ▪
التي تواجهها المرأة مقابل لعب دور قيادي وفاعلChallengesالتحديات المجتمعية ▪
.تأثير القوانين المرعية الاجراء على وضع المرأة ▪
.قييمهدور القرار السياسي والاحزاب في دعم المرأة للوصول الى المواقع القيادية و ت▪
تحديد شخصيات نسائية قيادية نموذجية تركت اثرا في الحياة العامة ▪
الاضاءة على تجارب ناجحة قامت بها النساء في النطاق المحلي ▪
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القوة والفرص-واقع المرأة العربية 
النساء متعلمات بنسبة مرتفعة ومنتجات تمولن البيوت▪
المرأة جاهزة وحليفهاهي المرأة المناضلة نسويا ▪
النساء في وضع افضل بعدما فتح لهن الباب جزئيا ▪
المرأة اكثر دقة فرق في الكفاءة بين الجنسين بل لا▪
غير فاسدة وصالحة للمناصب القيادية ▪
قادرة على تحمل المسؤولية▪
الفتيات في المدارس والمرأة في الادارات العامة▪
الكفاءات عالية ويمكنها ملء الفراعات في هذا القطاع ▪
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الضعف والتحديات-واقع المرأة العربية 
المرأة مرهقة بسبب تعدد ادوارها ▪
لفرص تحتاج الى الدعم وتخصيص وقتها لمعرفة دورها واثبات نفسها بعدما اتيحت لها ا▪
المرأة موجودة في هيكليات المجتمع المدني اكثر منه في الحياة السياسية ▪
 Reluctanceعزوف النساء الكفوءات عن العمل السياسي ▪

مدعوة الى الدخول في مجالات الحكم المحلي والبلديات▪
جلس  مقابل عدم المعرفة بالقوانين والادارة، توعية النساء الراغبات على مهام وواجبات الم▪

Raising Awarnessالبلدي

مقابل النقص في التواصل ضرورة الاستماع الى من هم وهن أكثر خبرة▪
.  لقياديةدوار الاضرورة التركيز على المرأة في القطاع التربوي واعداد التلميذات والجامعيات ل▪
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التحديات المجتمعية امام المرأة القيادية 
مرتبطواقعالمالىالمرأةوصول.المالرأسوالرجلتفرضالعائليةالذكورية،الثقافةغلبة:لبنان•

،الطوارئ علىمقتصرةحياة(لبنان-حاصبيانموذج)الدينرجالممانعة.والحزببالعائلة
المادي،الاستقلالمنيبداتحصينال

لاالمجتمعفالاجتماعيالموروث.والسفرالانتقالوصعوبةالامنيالميدانيالواقععقبة:فلسطين•
.وصلهاتلاالانتخابات.للرجلالافضليةوتعطيتحكموالعشائرالعائلات.المرأةبقدراتيثق

العائلاتو العشيرةودور.السياسةضمنهاتدخللاادواراللمرأةحددالاردنيالقبليالمجتمع:الاردن•
.نفسهاوالمرأةوالمجتمعالسياسيالقرارهيللقياسمكوناتثلاثة.الكوتاعبرالترشيحفيالكبرى 

لاالممحياتالنساءاختيارويتمالوصايةتحتوابقاهاللمرأةغطاءامّنالكوتاحل:تونس•
وتفرضيالمدنالمجتمعفيحقوقهاتنتزعوانبنفسهاالمرأةتثقانفيالتحديات.القياديات

بكفاءتهانفسها
يحددمنزبالح.القرويةالمناطقفيالعائلاتوتأثيرالحضريةالمناطقفيالاحزابتأثير:المغرب•

موجودةغيرهن/حظوظهموالمستقلاتالمستقلون .الانتخابيةالحملات
•.
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تأثير القوانين على وضع المرأة
يحالترشفيالقياديةالمواقعالىللوصولمرحليةكوتااعتمادالىالدعوة،لبنانفي•

.والانتخابات
بفضلقبلمنأفضلاليوموالوضعحالياالمرأةوجودتدعموالقوانينالسياساتفلسطين،في•

الكوتا
اسهلالبلديللعملواقتحامهاقانونيةاعاقةهناكوليسللمرأةمتاحةالبلديةالاردن،في•

الكوتابفضل
.56العامذمنللمرأةملائمةكانتالقوانينانعلمااخيراالقوانينتعديلفيتحولتونس،في•
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اقع دور القرار السياسي والاحزاب في دعم المرأة للوصول الى المو 
القيادية

بعضفيالوضعحّسنماالمرأةالقيادةمستوى علىالاحزاببعضيدعم،لبنانفي•
القطاعات

المحركهيالمانحةوالجهاتللبلديةبرئيسواتتالمرأةدورفرضتالاحزاب،فلسطينفي•
.الاساسي

القيادةمنبمبادرةبلالنسائيةالحركاتمنالسياسيالمجالفيالتقدميأتلمالاردن،في•
الدوليةالاجنداتضغوطاتومنالاحزابدورومنالسياسية

.منهاالسياسيةفيوليسالمدنيالمجتمعهيكلياتفيحاضرةالمرأةتونس،في•
Party))الحزبتزكيةالىيحتاجالانتخاباتفيالوصول،المغربفي• recommendation.

السياسيالقراربمتخذيمشروعايويرتبط
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دور الشبكات النسائية
فقطهيالناشطةوالجمعياتعموماالمحليالمستوى على(networking)التشبيكفيضعف،لبنانفي•

المستوى علىمنظماتتقودهاالنوعهذامنالمطالبات.المرأةبحقوق تطالبمحليةنسائيةشبكاتلا.للخدمات
.عادللتمثيلالنساءبينالتواصلالىالدعوة.المبادراتبعضفيمحلياوتعملالوطني

مينوالمتعلالمفكريناشراكضرورة.كنموذجالفاعلاتالسيداتعلىالاضاءةالىدعوة،فلسطينفي•
الناعمةالقوةهوينجحمالانالسلطة،مارسناللواتيوالسيدات

ثميةدولجهاتمعتمتتشبيكحركة.السيداتبقيادةالشبابيالجسممنشبكةخلقوجوبالاردن،في•
.ايجابيةغيرةالىتؤديوحداترئيساتمنمجتمعيةلجنةالىالدعوة.توقفت

.بالمرأةخاصةمشاريععلىوليسوالمجتمعالبيئةعلىانشطتهاالنسائيةالجمعياتتركز،تونسفي•
المساواةةهيئ.المستدامةالتنميةاهدافعلىتعملالتعاونيات.اقتصاديةخدماتتقدمالجمعيات،المغربفي•

.المحليةالسياساتفيالنساءادماجعلىتعملاغاديرفيوالفرص
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مناقشات اليوم 

خلاصات واقتراحات 

حلول 

توعية الجيل الجديد

على دور المرأة 

تجربة اربد 

ايمان الزعبي .أ

سبل تعزيز قدرات 
المرأة النفسية 

والاجتماعية لتولي 
المهام الفيادية

فادية كيوان .د

حوار حول التجربة 

التربوية في اربد 

ونتائجها 

حوار حول كيفية 

بناء ثقة المرأة 

بنفسها ومع 

المجتمع 



شكرا للمتابعة
بيمنى الشكر غري  



القيادية سبل تعزيز قدرات المرأة النفسية والاجتماعية لتولي المهام 

Ways to enhance women’s psychological and social 

capabilities to assume leadership tasks 

Dr. Fadia Kiwan

Director General of the Arab Women Organization 



تجربة اربد-توعية الجيل الجديد بدور المرأة

Educating the new generation on the role of women 

Irbid experience

Eman El Zobi

Irbid Municipality Board Member 



المدرسيالبرلمانأداءتطويرمبادرة

قضايافيالطلابمشاركةوتنشيطالمدرسيالبرلماندورتطويرإلىتهدفالمبادرةههذ

المحليالمجتمع

اليرموكبلديةفيالبلديالمجلسوعضواتالمحليالمجتمعسيداتخلالمنالفكرةهذهبدأت

والمجتمعالبيئةقضاياومعالجةالمدرسيالبرلمانلتطويرمهمةمبادراتوتشمل،الجديدة .



لمان المدرس  " مشاركتك بتهمنا " اطلاق مبادرة  لتطوير دور البر

المتفوقاتالطالباتعلىتنحصركانتحيثالبرلمانيةالانتخاباتخوضوالمشاركةعلىالفتياتبتحفيزقمنا

المبادرةاهدافاهم : 

• بالبرلمانالطالباتفئاتجميعاشراك* 

• المدرسةفيالبرلماندورتفعيل* 

• الطالباتبينالافكارتبادل* 

• المرشحاتزميلاتهنلدعمالطالباتوتحفيزبنائةشعاراتعلىالعمل* 

التعليميوالقدراتالعمريةالفئاتكلمنمتنوعببرلمانالخروج* 

: موضحهوكمادورهتطويرعلىبالعملقمناولكنالأردنيةالمدارسنظامفيموجودالبرلمانأنحيثالبرلماندورتطوير* 

التقليديالدور

المدرسيالبرلماندوركان،السابقفي

علىوتوزيعهاالتبرعاتجمععلىمحصورًا

الفقراءالطلاب .

الجديدالدور

البرلماندورتطور،المبادرةهذهبفضل

شاركيأصبححيث،وتأثيرًافاعليةأكثرليصبح

قراراتواتخاذالمحليالمجتمعقضاياحلفي

والأهاليالطلابحياةعلىتؤثر .

المجتمعيةالمشاركة

ورئيسالبلديالمجلسعضواتإشراكتم

جلساتفيوالأهاليالمدرسيةوالمرشدةالبلدية

والتعاونالتواصلعززمما،المدرسيالبرلمان

والمجتمعالمدرسةبين .



النفاياتمشكلةمعالجة

1

السابقالوضع

،كبيرةاليرموكمنطقةفيالنفاياتمشكلةكانت،ه المبادرةهذقبل

اللجوءأزمةخلالالسكانأعدادلتزايدنتيجة،المدارسأمامخصوصًا

المحدودةالبلديةوإمكانيات،السوري .

2

والتنفيذالتخطيط

مبادراتانطلقتثم،الأفكارلجمعللمدارسميدانيةبزياراتالفكرةبدأت

حلوللإيجادالمحليوالمجتمعوالمدارسالبلديةبينبالتعاونمجتمعية

.مبتكرة

3

المثمرةالنتائج

ثقافةونشر،ملحوظبشكلالنفاياتمشكلةتقليلفيالجهودهذهنجحت

منظرعلىإيجابياًأثرمما،والأهاليالطلاببينالبيئةعلىالمحافظة

السكانوصحةالمنطقة .



ز : مبادرة نعمة  الحفاظ على الخبر

الهدف

معإهدارهاوعدمالخبزنعمةعلىالحفاظ

للمزارعينلتقديمهاتدويرهاوإعادة،النفايات

الأعلافمعلخلطها .

المبتكرةالحلول

المصانعمنالمستعملةالحديديةالبراميلجمعتم

بغطاءوتزويدها،الفاتحالأخضرباللونوطلائها

وفتحات،والطقسالشمسمنالخبزلحماية

.للتهوية

الشركاءوأسماءالمبادرةشعارالبراميلتحمل

.المحليين

المخرجات

مهمينهدفينتحققالمبادرةهذه ،الماشيةتغذيةفيلاستخدامهتدويرهوإعادة،ثمينةكنعمةالخبزعلىالحفاظ :

والبيئةالمزارعينعلىبالنفعيعودمما .



المبادراتوانعكاساتآثار

  الوع  تعزيز
البيئ 

البيئةعلىالمحافظةفيالمشاركةوتشجيع،والأهاليالطلابلدىالبيئيالوعيمستوىرفعفيكان أثر المبادرات واضحا   .

لماندورتفعيل البر

فيانخراطًاوأكثر،المحليالمجتمعفيوتأثيرًافاعليةأكثرالمدرسيالبرلمانأصبح والمجتمعالطلابقضايا * .

* الصغرمنالفتياتعندالقيادةفكرةغرس

* القياديةالمناصبلتوليالأردنفيالنساءمشاركةدورتعزيز

*المجتمععلىبالنفعتعوداللتيالمدرسيةالمبادراتدعمفيالمحليوالمجتمعالأهاليمشاركة

والتعاونالتواصلتعزيز

ز ،المحليوالمجتمعوالبلديةالمدرسةبينوالتعاونالتواصلالمشروععزَّ

وساهم في تقديم الدعم للبلدية من المجتمع المحلي بسبب قلة مواردها المبادراتنجاحفيأسهممما .



المبادرةاستدامة

1 الاستمرارية

للبرلمانالاستراتيجيةالخطةمنكجزءهذه المبادرة تبنيتم

وتطويرهاستمراريتهيضمنمما،المدرسي .

2 الانتشار

منطقةفيأخرىمدرسة 22هذه المبادرة في نموذجتطبيقتم

المحليالمجتمععلىالتأثيريعززبما،اليرموك .

3 المستدامالتمويل

المدرسةبينبالتعاون،للمبادرة مستدامةتمويلمصادرإيجادتم

الخاصوالقطاعوالبلدية .

4 القدراتبناء

والإداريةالقياديةالمهاراتعلىوأعضائهالبرلمانطلابتدريبتم

المبادرةنجاحاستمرارلضمان .



أخرىمجتمعيةمبادرات

للتشجب  حملات

حملاتالمدرسيالبرلماننفذ

والمنطقةالمدرسةفيللتشجير

البيئيللوعيتعزيزًا،المحيطة .

تدويرإعادة

لفرزمبادراتالبرلمانأطلق

بالتعاون،تدويرهاوإعادةالنفايات

متخصصةمحليةجهاتمع .

توعويةبرامج

توعويةبرامجالبرلماننظَّم

البيئةقضاياحولوالأهاليللطلاب

.والمجتمع

تنمويةمبادرات

مبادراتتنفيذفيالبرلمانشارك

المحليالمجتمعلخدمةتنموية

التحتيةالبنيةكتحسين .



المستقبلرؤية

الجغرافيالتوسع نطاقعلىالتأثيرلنشر،والمناطقالمدارسمنمزيدفيالنموذجتطبيق

.أوسع

الاستراتيجيةالشراكات لتوفيرالمجتمعيةوالمؤسساتالحكوميةالجهاتمعالشراكاتتعزيز

اللازمةوالمواردالدعم .

والإبداعالتميز والمجتمعالطلابلاحتياجاتتستجيبومبتكرةجديدةمبادراتتطوير

.المحلي

والتطويرالاستدامة استفادةأقصىلتحقيقباستمراروتطويرهالمشروعاستمراريةضمان

.ممكنة











Discussion on building confidence and on the Jordanian experience 


