
تطوير الخطط الاستراتيجية للبلديات: مجموعة عمل
مقدمة عن التخطيط الشمولي





4منهجيتنا تتضمن التركيز على 

محاور رئيسية تتضمن تحتها عدة 

..بنود، هذه المحاور هي

ة ومن خلال انشطتنا نهدف لتشاركي

عالية تؤدي إلى مساهمة طيف واسع 

من المجموعات ذات الصلة أو 

أصحاب العلاقة في عملية التنمية

الحضرية على المستوى المحلي من

ة، ممثلي البلديات أو الحكومات الحلي

صانعي السياسات الحضرية، قطاع

، الإبحاثالاقتصاد، الجامعات ومراكز 

.  وبالتأكيد المجتمع المدني

يات وبالتالي فإن شراكاتنا تشمل جمع

إفريقيا بلدية إقليمية ووطنية مختارة في

ى وأمريكا وأوروبا وآسيا بالإضافة إل

.المدن الأعضاء



Observation & 

Understanding

➢ Problem definition 

Ideation

➢ Collegial consultation, expert 

inputs, good practices, drafting 

solutions  

Incubation 

➢ Solution development & 

linkage to financing 



بلديات تعمل على تطوير جزئي او كامل للخطة3/ بلدية56-

 matrix-: المخرجات. البيانات في المرحلة الأولية من تطوير الاستراتيجيةجمع -

approach form- المصلحةأصحاب مصفوفة-DoS request letter

.  المؤشرات في المرحلة الأولية من تطوير الاستراتيجيةتطوير -



عمانتجربة أمانة -مقدمة عن أسس التخطيط الشمولي

أمانة عمان الكبرى، الأردن-أيمن النجداوي. م



عرض ومناقشة الخطوات التي حققتها البلديات المشاركة

حنين حسونة. م



لبرنامجما تم انجازه وأهم التحديات والصعوبات التي واجهت المشاركين لتنفيذ المرحلة الثانية من االتعرف على❑

:التعريف بمرحلة تحليل البيانات المطلوبة على مختلف المستويات: المرحلة الثالثة ❑

المستوى الوطني▪

(البيئة الداخلية)على مستوى البلدية ▪

(البيئة الخارجية)على مستوى المدينة والمناطق والتجمعات السكانية ووفق القطاعات المختلفة ▪

تحليل الميزة النسبية التنافسية ❑

عرض أمثلة على تحليل البيانات المطلوبة للبيئة الداخلية والخارجية  ❑

وصف الواقع الاقتصادي والاجتماعي للبلدية والمدينةتجهيز: المرحلة الرابعة❑

8

المحتويات



تنفيذ الخطة التنموية الاستراتيجية للبلدياتمراحل 

المرحلة 
التحضيرية 
وتشكيل 
الفرق 
واللجان

مرحلة 
تجميع 
البيان
ات

مرحلة 
تحليل 
البيان
ات

عقد الورشات 
التشاركية مع 
أصحاب العلاقة 

مناقشة 
المشاريع مع 
الفريق الفني 

والخبراء 

مرحلة بناء 
الخطط التنفيذية
على مستوى 

الأهداف

مرحلة اعداد 
واقرار الخطة 

الاستراتيجية وخطة 
التنمية المحلية 

9
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مرحلة تحليل البيانات : المرحلة الثالثة



:البياناتتحليلمنهجيات❑

الوطنيةاتالمستويكافةعلىوتحليلهاوالمعلوماتالبياناتوصف:الوصفيالتحليل▪

.افسيةالتنالنسبيةالميزةوتحليللهاالتابعةوالمناطقالمدينةومستوىوالبلدية

وعلىالمحافظةمستوىوعلىالبلدياتمستوىعلىمقارناتبناء:المقارنالتحليل▪

.المملكةمستوى

منهجيات تحليل البيانات

11
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مستويات تحليل البيانات 

على مستوى 
المدينة 
والتجمعات 

) التابعة للبلدية
البيئة 

(   الخارجية

على مستوى 
البلدية

البيئة )
( الداخلية

على المستوى 
الوطني 



13

تحليل البيانات على المستوى الوطني -1



14

أخرىاستراتيجياتوخطط

2025الأردنرؤية

2022-2018الاقتصاديالنموتحفيزخطة

وىمستوعلىالمحافظاتمستوىعلىالاستراتيجيةالخطط
البلدية

2030المستدامةالتنميةأجندة

بوثيقةالمرتبطة2019-2016التنمويةالتنفيذيةالبرامج
الأردن

ابوالشبالمرأةوإدماجبتنميةمتعلقةواستراتيجياتخطط

ذويوالسنكباروإدماجبتنميةمتعلقةواستراتيجياتخطط
الوظيفيةالصعوبات

دةالمتحالأممبرنامجعنالصادرةالبشريةالتنميةتقارير
UNDPالإنمائي

أوبالمحافظةخاصةودراساتعملوأوراقوأبحاثكتب
ضمنهاتقعالتيالمناطق

المختصينوالمحليينالدوليينبالخبراءمرجعيةقائمة
القطاعيأوالشموليالتنمويبالتخطيط

(على المستوى الوطني) منهجيات تحليل البيانات 



:  المطلوب

ى التي تخص او تؤثر علالخطط والمشاريع جمع هذه الوثائق ومراجعتها لاستخلاص •
.البلدية

لى مستوى ربط البيانات والمعلومات التي تم تجميعها على مستوى البلدية مع البيانات ع•
لعمل مقارنات المملكة 



16

تحليل البيانات على مستوى البلدية-2



:البيئة الداخلية❑

(.  ويةمعن/ بشرية / مادية )تشمل كافة الإمكانيات والقدرات المتاحة 

:الهدف ❑

دعيمها التي يجب تعزيزها والحفاظ عليها وتنقاط القوة تحديد ▪
.مستقبلاا 

ها أو يمكن معالجتىتحجوانب القصور / تحديد نقاط الضعف ▪
. التغلب عليها

17

تقييم الأوضاع الحالية



أهم مكونات عناصر البيئة الداخلية❑

الموارد البشرية 

الهيكل 
التنظيمي 

الثقافة المؤسسية
والأنماط 
الإدارية 

الموارد الماليةالنظم الإدارية والمعلوماتية 

القيم المشتركة

نظم الجودة 
الداخلية

تقييم الأوضاع الحالية

18
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التنظيميالهيكل
الصلاحيات

الإجتماعيالبشريةوالنوعالموارد
الماليةالموارد

واللوائحالأنظمة
الجودةإدارة

التحتيةالبنية
المعلوماتتكنولوجيا

الجمهور خدمات
الجغرافيالانتشار 

القائمةالمشاريع

التنفيذتحتالمشاريع

لديةالبيانات الاحصائية التي يتم تحليلها على مستوى الب

(   50-34)الجداول من 

الاستثمار
الميزانية

الخدماتتسعير 
الخاصالقطاعمعالمشاريع
البلدياتمعالمشتركةالمشاريع

الشكاوي 
العملأدلة

والمناطقالجغرافيالانتشار 
الاستراتيجيةالخطط

لديةللبالتنمويةوالخطةالاحتياجاتأدلة



للأعمال المطلوبة؟ كافيةهل أعداد الموظفين الحاليين ❑

هؤلاء الموظفين مع طبيعة أعمالهم؟ تأهيلهل يتناسب ❑

إلى العمالة الإجمالية؟ العمالة الأجنبية ما نسبة ❑

؟ الوافدة/ ما هي نوعية الوظائف التي تشغلها العمالة الأجنبية❑

مع حجم العمل المطلوب من كل وظيفة؟ الأجور والمكافآت هل تتناسب ❑

العاملين على زيادة جهودهم وتطوير أدائهم؟نظم لحفز هل تتوافر ❑

؟شكاوى ومقترحات الموظفينهل يتوفر قنوات لاستقبال ❑

20

البشريةالموارد-الداخليةالبيئة



وليات ؤعمال والمستوزيع الأالأسلوب الذي تستخدمه الإدارة في ❑

م في ت فيما بينهم، وتجميعهوتحديد العلاقابين الأفراد، والسلطات 

عال والاتصال الفووسائل التنسيق وحدات أو أقسام، وتصميم أداوت

.بين هذه الوحدات والأقسام

21

الهيكل التنظيمي-البيئة الداخلية



الثقافة 
المؤسسية 

نماط الأو
داريةالإ

الأنماط 
لقياديةا

الأهداف 
والسياسات

قواعد 
وإجراءات 

العمل

نظم 
المتابعة 
والمساءلة

23

تحليلهاالثقافة المؤسسية والانماط الإدارية وجوانب-البيئة الداخلية



؟لصالح العملبالتطوير والتغيير هل تؤمن الإدارة الحالية ❑

في مجالات أعمالهم؟ التجديد والابتكار هل تشجع الإدارة العاملين على ❑

؟ للعمل؟ وهل تغطي هذه السياسات مختلف المجالاتسياسات واضحة هل توجد ❑

؟ ئيةللظروف والمستجدات البيهل يتم تعديل سياسات وإجراءات العمل وفقا ❑

أو المستهدفين بشأن بعض الإجراءات؟ شكوى من الموظفين هل توجد ❑

د؟ ودفعهم للعمل الجاز الموظفين يحفتهل يساعد النمط الإداري الحالي في ❑

؟ بآراء ومقترحات الموظفينما مدى ترحيب الإدارة ❑

عن النتائج؟ للمساءلة والمحاسبة هل توجد آليات محددة ❑

.هذه الآليات في حالة وجودهاكفاءةكفاية ووما مدى ❑

24

لإداريةالثقافة المؤسسية والانماط ا-البيئة الداخلية



25

نظم 
الاتصالات 
والتقارير

التوثيق 
والتحليل 
واسترجاع 
البيانات

نظم ولوائح 
العمل

ماتية تحليل النظم الإدارية والمعلو-البيئة الداخلية



بما يتلاءم مع حجم النشاط ويساعد على تحقيق الأهداف:كفاية الموارد❑
.بكفاءة

.منهاالاستفادةمن خلال تعظيم :حسن استغلال الموارد❑

ساعد على مناسبة تبتكلفة حيث يجب الحصول علي الخدمة :التكلفة المناسبة❑
(كلفة تقديم الخدمة) .خفض التكاليف

والاستخدامات الاحتياجات الفعلية حيث يجب أن تتلاءم مع :الملائمة❑
.المتوقعة

26

الموارد المالية-البيئة الداخلية 



.  توفرهاأهمية منظومة أخلاقيات العمل ومدى ❑

.ومستوى عمل الفريقالمشتركة للعمل دور القيم ❑

.مع المجتمع وقيمهالتواصلأهمية منظومة ❑

اتيجين الشركاء الاستر-المواطن)وأصحاب العلاقة أهمية العميل توفر قيمة ❑
.(والتشغيلين

27

القيم المشتركة-البيئة الداخلية



؟لإدارة الجودةهل يوجد نظام داخلي متكامل ❑

هل تتم عملية التقويم الذاتي للأداء الكلي للمؤسسة بصفة مستمرة؟❑

؟المؤشرات المستخدمةما هي طبيعة ❑

عايير عبر فترات زمنية مختلفة؟ وهل تتم مقارنتها بالممقارنة النتائج هل تتم ❑
القياسية؟

؟لمطلوبه على النحو استفادة منويتم الاالتقييم الذاتي تقوم المؤسسة بعملية هل ❑

28

نظم الجودة الداخلية-البيئة الداخلية 
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أمثلة 

ئة على تحليل البيانات على مستوى البي

الداخلية للبلدية 



الهيكل / البلدية

التنظيمي والاداري

يكلالهينطبقلاحيثالبلدياتوزارةمنالواردةبالهيكلةالتزاميوجدلا❑

.وامكانياتهاالبلدياتهذهعلىالتنظيمي

ددعثمومنوامكاناتهاوموظفيهامواردهابحسبالبلديةهيكليةالىالحاجة❑

.البلديةهذهتخدمهمالذينالسكان

كفؤادارينظاميوجدلا❑

أوصاف وظيفية محدثة بالرغم من وجود مسميات وظيفيةلايوجد ❑

أدلة عمل موثقة ومعتمدةلا يوجد ❑



نالموظفي/ البلدية

مقابلمنهم%96.3نسبتهماالذكوريشكلموظف،290البلديةفيالموظفينعدديبلغ❑

...للاناث3.7%

دونفماالثانويةبمراحلايالتوجيهيدونمنهم%82.4التعليميالمستوى❑

الحاجةيعنيمما(سنة25-16)الفئةضمنطويلةخبراتتمتلكالموظفينمنالأكبرالنسبة❑

لديهمالمكتسبةالمعرفةونقلالخبراتأصحاببالموظفينللاستثمار

اناثذكورالعدد الكلييلمستوى التحص

دكتوراه

11ماجستير

99بكالوريوس

23149دبلوم

18162توجيهي

-239239اقل

29027911المجموع



التخطيط / البلدية

الحضري والتنظيمي

(2015)منتهيةاستراتيجيةخطةتوجد

شموليمخططالبلديةلدىيوجدلا..

عمالالألجميعناظمةورقيةنسخعلىالتنظيميةاللوحاتمنعدديوجد

البلديةفي

لهاالتابعةوالمناطقالبلديةفيوترقيمتسميةيوجدلا

الاراضياستعمالات

اسم المنطقةمالرق
مساحة التنظيم 

المصدق
المساحة الكلية

2كم215كم4الشونة1

2كم28كم1.5العدسية2

2كم25كم2.25وقاص3

2كم212كم2.7المنشية4

http://www.google.jo/imgres?imgurl=http://4.bp.blogspot.com/_2Rgyfpu4kGc/TSgM4Z-cudI/AAAAAAAAADg/Dw7KnfQwfP0/s1600/fpxn4f.jpg&imgrefurl=http://m7taref.blogspot.com/2011/01/blog-post_9723.html&usg=__J1GIIPKCGrQLoMqOyvJgJbDYxQs=&h=300&w=400&sz=74&hl=ar&start=23&zoom=1&tbnid=kPqgd7hQR2POvM:&tbnh=93&tbnw=124&ei=x3wwTte3GoSs8QP3uLm2AQ&prev=/search?q=%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7&start=21&hl=ar&sa=N&gbv=2&tbm=isch&itbs=1


بط التكنولوجيا والر

بين الدوائر

.نولوجيةالتكالتحتيةوالبنيةالألكترونيةالجاهزيةمستوىفيملحوظضعف❑

والاقسامالدوائرمختلفعلىموزعةحاسوبجهاز23البلديةفييوجد❑

يوجدفلاالداخليالربطبخصوصاما❑

بينطوالربالانترنتخدمةالىتفتقرأقسامهاوالبلديةدوائرمعظمزالتلا❑

المهمةالدوائر

البياناتقواعدفينقصهنالك❑



دينار1,892,187هو(2023)عامإيراداتمجموع❑

دينار1,286,529هو2023لعاموالعلاواتوالأجورالرواتبنفقاتمجموع❑

.واجوررواتبتذهبالفعليةالإيراداتمن67%❑

الموارد المالية

والاستثمار

مالرسومنالعاديةالايراداتعلىكليواعتمادالماليةللمصادرافتقارهناك❑
والغراماتوالضرائب

الأمثلبالشكلالمتاحةوالمواردالامكاناتاستغلالعدم❑

القطاعمعكللتشبيسياساتوجودالىوالافتقارالاستثماريالتخطيطفيضعف❑

الخاص



الرقم
رقم 

القطعة

اسم 

الحوض 

ورقمه

المساحة 

2م/
المنطقة

صفة 

الاستعمال
المشروع المناسبالملكية

البلديةزراعي 124966

+  المدينة الحرفية 

مصنع عصير 

حمضيات

البلديةةقرية سياحي24500

ة مشروع تطوير القري

دق السياحية وإقامة فن

سياحي

33200
مباني عامة

البلدية
مصنع عبوات 

البولسترين

ةغير مستغل415291
وزارة 

الشباب
مناسبة لأي مشروع

مركز ثقافيالبلديةمبنى قديم5300

الأراضي المملوكة 

للبلدية 



36

ت تحليل البيانات على مستوى المدينة والتجمعا-3
( البيئة الخارجية ) التابعة للبلدية 



/ سةالمؤسعلى نشاط تؤثر تمثل مجموعة العوامل والمتغيرات التي ❑
.  ولا تخضع لسيطرتهاالبلدية

: يفيد تحليل هذه المتغيرات في❑

.  تحقيقهاالمطلوب التنمويةالأهدافصياغة ▪

.  المتاحة وتعظيم الاستفادة منهاتوجيه الموارد كيفية ▪

.  التي يمكن اقتناصهاالخارجية الفرص تحديد ▪

.رهااو التقليل من اثأو التهديدات الواجب علاجهاالمخاطرتحديد ▪

37

تقييم البيئة الخارجية



(الكليةالبيئة)العامةالبيئة:أولاا 

يترتبوما،لديةالباستراتيجيةعلىكبيرتأثيرلهايكونالتيوالمتغيراتالعناصركافةتتضمن❑
تلكعلىةالسيطرفيالقدرةعدممنبهتتسملمامواجهتها،علىالبلديةقدراتفيمحدوديةمنعليه

:منوتتكون.المتغيرات
.الديمغرافيةالعوامل1.
.والثقافيةالاجتماعيةالعوامل2.
.التكنولوجيةالعوامل3.
.الاقتصاديةالعوامل4.
.العالمية5.
السياسيةالعوامل6.

ا  التنافسيةالبيئة:ثانيا

البلديةبهاتتميزوالتيمباشربشكلبالمنظمةالمحيطةالبيئةوهي❑

38

تقييم البيئة الخارجية



(  33-00)مستوى المدينة والتجمعات التابعة للبلدية الجداول تحليل البيانات على 

(مؤشرات ديمغرافية) 

39

ر نسبة الاس

ها التي ترأس

امراة

معدل العمر 

عند الوفاة

متوسط عدد

الاسرة

الفئات 

العمرية

ثنسبة الانا نسبة الذكور معدل الاعالة نسبة نمو 

السكان

عدد 

السكان

المنطقة

المملكةمستوى

المحافظةمستوى

لواء

بلدية

منطقة

منطقة

تتم مواءمة هذا الجدول و الجداول اللاحقة بحسب البلدية المعنية

المدنعدد

الرياضية

الانديةعدد عدد

المراكز

الشبابية

المنطقة

المحافظةمستوى

اللواءمستوى

البلديةمستوى
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توزيع 

العاملين على 

القطاعات 

الاقتصادية

عدد الباحثين

عن عمل

نسبة انفاق 

الاسرة

نسبة الاسر 

الفقيرة

متوسط

الدخل 

السنوي 

للاسرة

الفردمعدل دخل جيوب

الفقر

خط 

الفقر

نسبة البطالة نسبة مساهمة 

القطاعات في 

الناتج المحلي

الناتج 

المحلي 

الاجمالي

المنطقة

المحافظةمستوى

اللواء

البلدية

المنطقة

المملكةمستوى

تحليل البيانات على مستوى المدينة والتجمعات التابعة للبلدية

(المؤشرات اقتصادية) 
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ةوالمتوسطالصغيرةالمشاريع

التنميةصندوقمنالممولة

تنميةوصندوقوالتشغيل

الاردنيةوالمؤسسةالمحافظات
المشاريعلتطوير

عدد 

المتعطلين 

نسبة الى 
المملكة

عدد 

ن المشتغلي

نسبة الى 
المملكة

نسبة عدد 

المنشآت 

الاقتصادية 

مقارنة 
بالمملكة

عدد المنشآت
الاقتصادية

معدل المشاركة

الاقتصادية

(اناث/ ذكور)

نسبة العمالة 
الوافدة

المنطقة

المحافظةمستوى

لواء

بلدية

منطقة

المملكةمستوى

تحليل البيانات على مستوى المدينة والتجمعات التابعة للبلدية

(المؤشرات الاقتصادية) 
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الصناعيةالمدن الحرةالمناطق المناطق 
التنموية

مساهمة 

القطاع في 

الناتج 
المحلي

عدد 

السياح

حجم الانتاج حجم 
الاستثمار

الصادرات العمالة عدد 
المنشآت

المنطقة

المحافظةمستوى

لواء

بلدية

منطقة

المملكةمستوى

تحليل البيانات على مستوى المدينة والتجمعات التابعة للبلدية

(مؤشرات القطاعات الاقتصادية) 
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ارانتشنسبة
المخدرات

نسبة

واحصائيات

الجرائم
باشكالها

مكاتب

حماية

الاسرة
والاحداث

مراكز

الاشخاص
الاعاقةذوي

دور

رعاية
الايتام

دور

رعاية
المسنين

الابنية

والمساكن

شكلعلى
وصيانةمنح

عدد

المشاريع

الانتاجية
المدعومة

ينالمستفيدعدد

صندوقمن
ةالوطنيالمعونة

عدد
الجمعيات

المنطقة

المحافظةمستوى

لواء

البلدية

المنطقة

المملكةمستوى

تحليل البيانات على مستوى المدينة والتجمعات التابعة للبلدية

(مؤشرات التنمية الاجتماعية والمعونة الوطنية) 
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عدد الطلبة 
السوريين

نسبة اتسرب نسبة نجاح 

الثانوية
العامة

شعبة/طالب م/طالب
علم

عدد 
المعلمين

عدد 
الطلاب

عدد 
المدارس

المقاعد 

لكل )الدراسية 

1000
( نسمة

معدل

الإنفاق

على
مالتعلي

نسبة

الحاصلين

يمالتعلعلى

العالي
إناث/ذكور)

نسبة الذين 

أنهوا تعليمهم 

المدرسي 

(إناث/ذكور)

نسبة 

الأمية

المنطقة

المحافظةمستوى

لواء

بلدية

منطقة

المملكةمستوى

تحليل البيانات على مستوى المدينة والتجمعات التابعة للبلدية

(مؤشرات التعليم) 

التاهيلمراكزعدد

المهنيوالتدريب

الحضاناتعدد الكلياتعدد المكتباتعدد الحكوميةالجامعاتعدد

والخاصة

المنطقة

المحافظةمستوى

لواء

بلدية

شرمنطقة

المملكةمستوى
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تحليل الميزة النسبية
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أووالمدن،دياتالبلمنغيرهاعنوالمدينةالبلديةفيهاتتفردالتيالتنمويةالفرص
،معهاتتقاربأخرى بلدياتمعفيهاتشترك

ً
افيا تنمويةالالفرصوتعرفجغر

وعواملةتاريخيميزةاو معينةموارداو الموقعمثل.التنافسيةبالميزاتالفريدة

(..الحيوي،التنوعالدولية،الحدود).اخرى 

مفهوم الميزة النسبية التنافسية للبلدية



المناطق والسهول الخضراء•

البحار والأنهار•

الشلالات والينابع•

الطبوغرافية وطبيعة التربة•

المناخ•

التنوع الحيوي•

الحدود الدولية•

الجيولوجيا والثروة المعدنية•

الحدود الدولية•
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ا تكون عادة م)على الميزة النسبية التنافسية للبلديات ومناطقها  أمثلة 
(طبيعية أو دينية أو تاريخية

الجامعات والمراكز البحثية •

المتخصصة

الجيولوجيا والثروة المعدنية •

(التراث والآثار)تاريخ المنطقة •

المعالم الدينية•

الإطلالات والمشاهد•

رة المقوّمات الاقتصادية غير المتوف•

.خرىفي غالبية البلديات والمناطق الأ

المعرفة والمهارات لدى السكان•



52

تجهيز  وصف الواقع الاقتصادي : الرابعةالخطوة 
والاجتماعي للبلدية والمدينة
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مفهوم الورقة المرجعية 

اقعملخصحول الجلسةميسر يقدمهاالتيالورقةهي عيوالاجتماالاقتصاديللو
.المشاركةعلىينالمشاركتحفز التيالنقاطبعضاثارةبهدفلهاالتابعةوالمناطقللبدية

:وتتضمن
الأهداف)الاستراتيجيةلخارطةاحول والارقامالحقائقمنمجموعة•

(ظةالمحافالقطاع،الوزارة،الوطني،المستوى علىوالتنمويةالاستراتيجية
(الداخليةالبيئة)البلديةوضعحول وأرقامحقائقو •
اقعحول وأرقامحقائقو • (يةالخارجالبيئة)للبلديةوالاجتماعيالاقتصاديالو
.لهاالتابعةوالمناطقللبلديةالنسبيةالميزةحول وأرقاموحقائق•

المختلفةالقطاعاتمستوى علىالبلديةتواجهالتيالتحدياتاهماستعراض•
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ن مستوى معيشة المواطن▪ .تحسي 

وائقققل التتمتقققة تحقيقققل التقققوانم التتمقققوا تتقوتقققن التتققق ت  ع ت ققق  تتون ققققققق   ▪

بعلالة  لى مت طل المموكة ك فة 

ن تتك ف▪ ي تحقيل تتمتة بشر ة مستلامة مبنتة  لى التمكي 
ن
ؤ الترص ف

ة مراحن التعوتم تموائمة مخرج ته م  سوق العمن، تالت وض بقو 

العمن تتتميت   تتمكيت  

.ن  دة حجم الطبقة الوسطى تالمح فظة  وي  ▪

ي ك فة المج لا  لتطو ر تتعز ز امك نت ت▪
ن
ن الشب ب ف ه ت قلراته تمكي 

.تآف قه

.ن  دة الانت جتة▪

تمت  توفي  متظومة نقن ف  وة تمستلامة تجعن من الاردم مركزا اقو▪

ا تالسككي تال ي مج لا  التقن البحرا تالجوا تالير
ن
ي مت فس  ف

.ووجست 

ي سوق العمن لتتعتن مش ر ▪
ن
ن المرأة ت ن  دة مس همت   ف كت   تمكي 

.الاقتص دية

الأهداف الوطنية التي من الممكن أن تساهم البلدية في تحقيقها من أهداف خطة التحفيز 
2022-2018الاقتصادي  الحكومية  

ضبط نسبة  جز المواننة الع مة تاللين•

.الع م ضمن المستو    الآمتة

ن ع ئة الا م ل تالاستث• م ر تعز ز تتحتي 

تن  دة تت فس ت   تتعظتم الترص 

.الاستثم ر ة

ن فت• ه رف  كت ءة القط ع الع م تالع موي 

.لتقليم مستوى افضن من الخلم  

.ن  دة مرتنة سوق العمن•

وا لة تعز ز قلرا  القط     الاقتص دية ال•

ه  ن .تالرائلة تتحتي 

سي تتعتن دتر القط ع الخ ص كمحرك رئي•

ي  موتة التتمتة الش موة تالمستلام
ن
ة ف

.لتحقيل التمو تتوفي  فرص العمن

ت • ن تد ب لمت ه تأمن الي  ن د تحقيل أمن الي 

.ب لط قة



الربط مع الأهداف الوطنية في  التخطيط الاستراتيجي
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... 8 4 3 2 1 الوطنيةالاهداف

القطاعيةالاهداف

المؤسسيةالاهداف

السياسات

البرامج

المشاريع

العمليات

المدخلات

الاهدافالمرجعية في وضع وصياغة مستوى 

الاجماع الوطني الهدف الوطني

(  مقسمة بحسب القطاعات المعنية)مكونات الهدف الوطني 
الهدف 

القطاعي 

لعمل للتشريعات الناظمةمكونات الهدف القطاعي مقسمة وفقا 
...(الغاية من إنشائها، مهامها،)المؤسسة 

الهدف 

الإستراتيجي

مكونات الاهداف المؤسسية مقسمة بحسب المهام الموكلة 

(بحسب أنظمة التنظيم الاداري للمؤسسة)للوحدة الادارية 

الهدف 

التشغيلي

وصف وتصنيف الوظائف، الوصف الوحدة، مكونات اهداف
...الوظيفي، 

المهام

الوظيفية 



مثال على الربط مع الأهداف الوطنية في الخارطة الاستراتيجية
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نوع المعلوماتالبند

وتاريخهاالمدينةتقعاين1.الاداريةوالتقسيماتالجغرافيالموقع-:اولا

الجغرافيةحدودها2.

لهاالتابعةوالاقضيةالالوية3.

التضاريسنوع4.

الحرارةودرجاتالمناخ5.

السكانيةالتركيبة1.والاقتصاديةالاجتماعيةالخصائص-:ثانيا

الدخلومستوىالاسر2.

وخصائصهاالمساكن3.

والمكتباتالتعليميةوالمرافقالتعليم4.

والشبابيةالثقافيةالمراكز5.

الصحيةوالمرافقالخدمات6.

والبطالةالعاملةالقوى7.

الاقتصاديةوالمشاركةالمرأة8.

الوطنيةوالمعونةالفقر9.

والمخيماتواللاجئينالعشوائيةالمساكن10.

والخيريةالتعاونيةالجمعيات11.

وصف الواقع الاقتصادي والاجتماعي للبلدية والمدينةمحتوى 
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نوع المعلوماتالبند

والفرعيةالرئيسيةالطرقشبكات1.هيةالترفيوالخدماتالتحتيةالبنية:ثالثا

والمواصلاتالعامالنقل2.

الصحيالصرف3.

المياهشبكة4.

والكهرباءالطاقةشبكة5.

(والسائلةالصلبة)وادارتهاالنفاياتتجميعخدمات6.

والغاباتالخضراءوالحدائقالمناطق7.

البيئيوالبعدالتلوث1.والتلوثالبيئيالبعد-:رابعا

الحساسةالطبيعيةوالمناطقالمحميات2.

والجوفيةالسطحيةالمياه3.

وصف الواقع الاقتصادي والاجتماعي للبلدية والمدينةمحتوى 
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نوع المعلوماتالبند

الزراعيالقطاعوضع1.الاقتصاديةالقطاعاتأداء-:خامسا

الصناعيالقطاعوضع2.

والسياحيالثقافيوالتراثالسياحيالقطاعوضع3.

والخدماتالتجارةقطاعوضع4.

والمتوسطةالصغيرةللمشاريعالميكرويالتمويل5.

والماليوالإداريالمؤسسيالبناء-:سادسا

للبلديةوالتقني

التنظيميالهيكل1.

الأداءتقييمنماذج/العملادلة/الوظيفيةالاوصاف2.

المختلفةالبشريةالمواردمعلومات3.

الدوائربينوالربطالتكنولوجيالمستوى4.

الالكترونيالموقع5.

ومهامهاالبلديالمجلسلجان6.

وصف الواقع الاقتصادي والاجتماعي للبلدية والمدينةمحتوى 
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نوع المعلوماتالبند

فيوالحضريالاستراتيجيالتخطيط:سابعا

البلدية

الاستراتيجيةالخطة1.

الشموليالمخطط2.

التنظيميالمخطط3.

وتقسيماتهاالاراضياستعمالات4.

وفرصللبلديةالماليالوضع-:ثامنا

الاستثمار

البلديةوموازنةالماليةالموارد1.

،الانشاءتحتقائمة،)البلديةفيالاسثماريةالمشاريع2.

(مستقبلية

وغيرهااراضيمنالبلديةوموجوداتاصول3.

لديةالبمعللعملوالمتوقعينالحاليينالمستثمرينقائمة4.

وصف الواقع الاقتصادي والاجتماعي للبلدية والمدينةمحتوى 
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أمثلة

ينة على تحليل البيانات  على مستوى المد

(ة البيئة الخارجي) والتجمعات السكانية  



والمعالم الطبيعيةالموقع

رموكالينهرالشمالمنويحدها،المملكةمنالغربيةالشماليةالجهةعلى-----------بلديةتقع،

كنانةبنيألويةالشرقومن،-------------الجنوبومن،والأردناليرموكنهريالغربومن

الواديحتى"شمالااليرموكنهرعلىاللهعبدالملكقناةنفقمنتمتدوهي،والطبيةوالوسطية

."جنوبافحلطبقةوبلديةوقاصبينالفاصل

2كم(10.45)بـ  التنظيميةالمساحةوتقدر2كم(40)بـ  للبلديةالإداريةالمساحةتقدر:المساحة.



الديموغرافيا

 ( نسمة وموزعين على المناطق والتجمعات السكانية في البلدية .50000 يقدر عدد السكان ما يقارب )السكان :

 وفيما يلي  جدولا" يبين توزيع السكان والمساحة على مناطق البلدية الأربعة : 

 

 منطقة الشونة الشمالية  -1

 المساحة الكلية مساحة التنظيم عدد السكان

 ع كيلومتر مرب15 ع كيلومتر مرب4 30174

 

 منطقة العدسية  -2

 المساحة الكلية مساحة التنظيم عدد السكان

 ع كيلومتر مرب8 ع كيلومتر مرب1.5 3856

 

 منطقة وقاص -3

 المساحة الكلية مساحة التنظيم عدد السكان

 ع كيلومتر مرب5 ع كيلومتر مرب2.25 8314

 

 منطقة المنشية  -4

 المساحة الكلية مساحة التنظيم عدد السكان

 ع كيلومتر مرب12 ع كيلومتر مرب2.7 8453

 



خـصـائص المـساكن والنمط المعيشي

ا يعتمد على الزراعة بشكل اساسي وعلى  الوظا--------يعتبر نمط الحياه في بلدية • ئف   الحكومية ريفيا
الرعوية، بشكل أقل والوظائف في القطاع الخاص بشكل ثانوي إضافة إلى الأعمال الحرفية والتجارية و

.ويختلف النمط المعيشي في منطقة الأغوار وبلدية معاذ بن جبل عنه في المحافظة

الأسر في الخيم وتعيش بعضوتمتاز البيوت السكنية في البلدية بطابع إسمنتي وطيني بشكل رئيسي•
وبيوت الشعر كما يتواجد فيها عدد من البدو الغجر الرحل أثناء فصل الشتاء



خـصـائص المـساكن والنمط المعيشي

النسبهالمؤشر
104.1(2م)متوسط مساحة المسكن 

3.3متوسط عدد الغرف

83.6نسبة الأسر التي تمتلك مساكنها

12.6نسبة الأسر التي تستأجر المسكن

3.7نسبة الأسر التي تقطن في مسكن دون مقابل

80.4(دار)نسبة المساكن المستقلة 

19.6نسبة الشقق

0نسبة المساكن المرتبطة بشبكات الصرف الصحي

%90نسبة الأسر التي تعتمد شبكة المياه العامة للشرب

100نسبة الأسر التي تعتمد الكهرباء للإضاءة

47.4نسبة الأسر التي تعتمد على الوقود للتدفئة

11.1نسبة الأسر التي تعتمد على الحطب للتدفئة



للانفاقبالنسبةوكذلكالمملكةمستوىمناقلدخلمستوىالدخل والانفاق

المؤشر
الاغوارلواء

الشمالية
المملكة

للأسرةالسنويالدخلمتوسط

(دينار)
6471.68823.9

للأسرةالسنويالانفاقمتوسط

(دينار)
5874.39626.0

1137.91660.2(ينارد)للفردالسنويالدخلمتوسط

للفردالسنويالانفاقمتوسط

(دينار)
1008.81793.0



الفقر
دينار للفرد سنويا 336عند 2010لعام المملكةفي ( فقر الغذاء )قدر خط الفقر المدقع •

دينار 814عند (الغذاء وغير الغذاء )دينار شهريا، وقدر خط الفقر العام 28اي حوالي 

.دينار شهريا67.8سنويا للفرد اي 

قر من عدد السكان، بينما بلغت نسبة الف% 14.4قدرت نسبة الفقر في المملكة بشكل عام •

ة في على مستوى لواء الاغوار الشمالية وبالأخص بعض المناطق والتجمعات السكاني

وهي اعلى من نسبة الفقر الموجودة في المحافظة اربد% 36.0بلدية معاذ بن جبل بـ 

.%15.0والتي بلغت 

ات الحديثة وبالتالي فقد صنفت منطقة لواء الاغوار الشمالية كمنطقة جيب فقر للدراس•

فجوة الفقر في اللواء قدرتو% 36.0حيث بلغت نسبة الفقر في اللواء 2010لعام 
.دينار71386800بحوالي 

الرقم
الاداريـةالوحدة

صندوقمنتتقاضىالتيالاسرعدد

الوطنيةالمعونة

حسبالمعونهمبلغ

المنطقه

171649961

2634393

325619228

427719622

131293204المجموع

:اما عن واقع خدمات صندوق المعونة الوطني في لواء الاغوار الشمالية فهي مبينه بالجدول التالي



جدول يوضح مناطق تركز الفقر في البلدية

المناطقالاداريةالوحدة

----منطقة

-----منطقة

------منطقة

------



خـدمات صـندوق المعونة الوطـنية

الرقم
الاداريـةالوحدة

منتتقاضىالتيالاسرعدد

الوطنيةالمعونةصندوق

حسبالمعونهمبلغ

المنطقه

1
71649961------منطقة

2
634393-----منطقة

3
25619228-----منطقة

4
27719622-----منطقة

131293204المجموع



واقع العمل والبطالة

418والذين راجعوا مديرية العمل من الذكور 2023بلغ عدد الباحثين عن عمل في عام •
من الاناث177من الذكور و207وعدد المشغلين لنفس العام 313شخص ومن الاناث 

معلمه في القطاع 1688قطاع التعليم بواقع ▪
العام والخاص

موظفه توزعت 468طاع الصحه بواقع ق▪
.عبين اختصاص وفني ومساعد في القطا

كان النصيب الأكبر للمرأه العامله في ▪
الاغوار في مجال النظافة والمساعدة في 

. عامله4008القطاع العام والخاص بواقع 

-:تحديات تشمل ------تواجه المراة في اللواء 

.  عدم توفر فرص عمل داخل اللواء▪

ب العادات تفتقد المرأة في   اللواء الى بعض حقوقها بسب▪
. والتقاليد الاجتماعية

تواجه المرأة العاملة خارج اللواء من صعوبة التنقل ▪
والمواصلات بالاضافة عدم توفر حضانات مناسبة

.لرعاية  اطفال المرأة العاملة

اريع تدني مستوى الدخل في اللواء يشكل عائق امام مش▪
.المرأة المنزلية

-:-----مجالات عمل المراة في اللواء 



مدرسة حكومية لجميع المراحل الأساسية والإعدادية 23---------يوجد في بلدية •
ة بالإضافة إلى وجود أربعة مدارس خاص, والثانوية موزعة على جميع مناطق البلدية

.للمرحلة الأساسية
ساحة

العاب

مختبر

علوم

مختبر

حاسوب ةمكتب

معدل

مساحة

الغرف

ةالصفي

عدد

الغرف

ةالصفي

الطلابعدد المدارسعدد

الجهة

إناثالمشرفة ذكور المجموع
مختل

ط
إناث ذكور

7 3 10 5 24 150 3125 3771 23 8 14 9 وزارة

التربية

موالتعلي

5 5 5 5 24 36 1300 1500 5 5 وكالة

الغوث

6 1 24 24 450 400 6 ر)خاص

ياض

(اطفال

التعليم



مركز صحي فرعي تقدم هذه ( 2)مركز صحي أولي و( 3)يوجد في البلدية الصحة

ة والذي المراكز ومستشفى معاذ بن جبل الرعاية والخدمات الصحية لسكان البلدي
وتتوفر الخدمات الصحية في معظم . ألف نسمه 50يقدر عدد سكانها بحوالي 

نسمة ويبعد 300التي يبلغ عدد سكانها ------التجمعات السكانية باستثناء قرية 
.كم5أقرب مركز صحي عنها 

أسنانعيادة أشعةقسم مختبر صيدلية

مراكز

امومة

وطفولة

مكز

صحي

فرعي

مركز

صحي

اولي

مركزصحي

شامل
القطاع

1 1 3 5 3 2 3 - عام

3 - - 3 - - 1 - خاص

الكلىغسيلوحداتعدد
المريضاقامةمعدل

باليوم

اشغالمعدل

%السنويالاسرة
الاسرةعدد المستشفياتعدد القطاع

- 7 74 32 1 عام

- - - - - خاص

المســـــــــتشــــفيــــــــــــات

المراكز



المساجد والجمعيات

المساجد •

مسددجد موزعددة فددي التجمعددات السددكانية ومندداطق البلديددة 33يوجددد فددي بلديددة معدداذ بددن جبددل 

.الأربعة 

والخيريةالتعاونيةالجمعيات•

المسداعدات يوجد في بلدية معاذ بن جبل ثمانية عشر جمعية تعاونيدة وخيريدة تقددم الخددمات و

عيدات إلدى إلا أنها تعاني من قلة الموارد المالية لديها إذ تفتقدر معظدم هدذه الجم, للأسر الفقيرة 

مشاريع أو موارد مالية ثابتة



الحدائق والمتنزهات

-----منطقة في 2-----في و2----حدائق في منطقة 4حدائق موزعه كالتالي 8•

ود القرية تتبع للاشغال العامة كما تتمتع المنطقة بوج-----في منطقة بالاضافة الى غابة 

السياحية 



سوق العمل والمشاركة 

الاقتصادية

العددالمؤشر

411المشتغلينعدد

905عملعنالباحثينعدد

19الاعاقهذويمنالمشتغلينعدد

892المديريهوفرتهاالتيالعملفرصعدد

54المنطقهابناءلتشغيلمعهاالمنسقالشركاتعدد

حسب المسجلين الشماليهفي لواء الاغوار 2013جدول التالي يوضح مؤشرات الاقتصاد المحلي وسوق العمل لعام ال

لدى مديرية العمل



القطاعات الاقتصادية 

الجاذبة
القطـاع الزراعي 

و تشكل . من مجموع القوى العاملة% 3.5من الناتج المحلي الإجمالي و يعمل فيه % 3.8يساهم القطاع الزراعي بما نسبته 
بالإضافة الى ان هذا  .منها إلى الأسواق العربية% 92من مجموع صادرات المملكة، يذهب % 11الصادرات الزراعية 

.نشاط مساند مختلف50القطاع يرتبط مع ما يقدر بحوالي 

.مليون دينار17752وبلغ حجم الاقراض في القطاع الزراعي من الجهات المقرضة حوالي 

.وحسب دراسة البرنامج التنموي لوزارة التخطيط 2010-2008وذلك للعام 

ا وهذا يناسب الكثير من الخضار والفاكهة وأشجار أ فهي خرى كثيرةوتتمتع منطقة اللواء بمناخٍ دافئ شتاءا وحار جداا صيفا
.بهذا المنطقة الاولى في العالم التي تنتج بعض انواع من  الخضار والفواكه قبل موسمه

العددالنوع
المـلكـــيــة

شركاتأفراد

*5318ماعز

*17415ضأن

*1946أبقار

*-جمال

*دورة/5000دجاج لاحم

*-دجاج بياض

*250خلايا نحل

حدد/ اخرى 

الثـــــــــــــروة الحيـــــــــوانية



القطاعات الاقتصادية الجاذبة

القطـاع الصناعي•

مخللات واجبان-------عددمشغل/ -------عدد المصانع•

مشغل خياطة تحت الانشاء-------عدد •

جمعية المتقاعدين العسكريين/--------مسمكة عدد •

جمعية فرسان الاغوار/ -----مصنع عبوات مياه عدد•



القطاعات الاقتصادية الجاذبة

الرقم 

اسم الموقع

نوع الموقع

المكان

رقم  رقم 

اسم الحوض 

رقم

اسم 

القرية

رمزالقر

ية 

رقم

المالكةالجهه

المتسل

سل

/  سياحي 

ديني

القطع

ة

الحو

ض

لوحة 

لوحة تنظيمالاراضي

1

ذ مقام الصحابي الجليل معا

بن جبل

سياحي 

وديني

الشونة 

12الشمالية

ذراع الخان 

748الشونة -القبلي

خارج 

التنظيم

وزارة 

الاوقاف

سياحيالقرية السياحية2

الشونة 

362الشمالية

وادي 

7485الشونة 46العرب

ن بلدية معاذ ب

جبل

3

ر مقام الصحابي الجليل عام

بن ابي وقاص

سياحي 

428وقاصوديني

وقاص 

7502وقاص16الجنوبي

وزارة 

الاوقاف

سياحيسد وادي العرب4

الشونة 

وزارة المياة748الشونة الشمالية

خزينة الدولة292الباقورةالباقورةسياحيمنطقة الباقرة المستعادة5

سياحينهر الاردن6

لقطاع السياحيا



2024-2020المشاريع التنموية القائمة من 

أسم المشروع 

رقم 

القطعة 

رقم 

الحوض

أسم 

الحوض

/  الكلفة 

ملاحظاتمصدر التمويلبدينار

مؤجروزارة التخطيط39310200000السوق الشعبي

رقيد التأجيمنحة الاتحاد الاوروبي362340000ةشاليهات فندقي

صالة افراح و 

3279341000مخازن

مؤسسة نور الحسين و 

رقيد التأجيوزارة التخطيط



المشاريع التنموية المقترحة

بدينار/ الكلفة أسم الحوضرقم الحوضرقم القطعة أسم المشروع 

مشروع مدينة حرفية

مخازن و مجمع تجاري

مصنع مخللات

مصنع اعادة تدورير الورق و 

الكرتون



مركز/ البلدية

...مركز المدينة يعاني من

...التجاريةالانشطةعليهاتتعدىضيقةشوارع

...متكررةمروريةازدحامات

...السياراتلمواقفمساحاتالىالافتقار

...للاطفالومخصصةمفتوحةمساحاتالىالافتقار



الظروف البيئية

المشاكل البيئية•

تراكم النفايات و سوء طريقة التخلص من النفايات الصلبة بطريقة الطمر فى موقع المكب •

.البلدية بحاجة ماسة الى شبكة صرف صحي تخدم اللواء لتحسين البيئة وما يتبعها•

ؤدي الى انتشار الحفر الامتصاصية واشتراك معظم المنازل بحفرة واحدة نتيجة عدم وجود شبكة صرف صحي مما ي•

.الشوارع وداخل الاحياءفىتسريب هذه الحفر وسيلانها 

.انتشار الذباب بشكل كثيف بسبب استخدام الزبل غير المعالج•

.الاستخدام المكثف والكبيرة للمبيدات الحشرية والادوية والاسمدة والتي تتسبب بالتلوث•

عدم وجود مخطط شمولي للبلدية لتحديد اماكن للحرف والصناعات ما يؤدي الى انتشارها داخل الاحياء  وقرب•

.المناطق السكنية

. القضايا البيئية المتعلقة بمخلفات المزارع والمزارعين وتراكمها•

انتشار المحلات والمصانع الحرفية بطريقة عشوائية •



رشبكة الطرق والسي/ البنى التحتية

التحسيناتنمالكثيرالىبحاجهخاصبشكلوالبلديةعامةاللواءفيالتحتيةالبنيه

مياهمنماتالمقوبعضتتوفرحيثللاستثمارالقويةالمقوماتمنلتكونالمطلوبة

لزراعةلمناسبهطبوغرافيهوطبيعةومناخاثريهومواقعوزراعيهخصبهواراضي

.المذكورةالمقوماتاستغلتلوفيماجيدهالاستثمارفرصفأنوبالتالي

:التوصياتبعض

الطاقةاسعارارتفاعظلفيالبديلةالطاقةبمجالالاستثمارانالىالإشارةونود

.جداالمجديةالاستثماريةالفرصمنيعتبرومحلياعالميا

يعتبراننواللذاوالخدميالصناعيكالقطاعالمتوفرةالقطاعاتببقيةالامروكذلك

ببنيةهزهمجصناعيةمدينهتوفرانحيث،العاليةالمضافةالقيمةذاتالفرصمن

.الامرذلكفيكثيرايساعدالاستثمارلأغراضممتازةتحتية

اهمنمتعتبروالتيوالمواصلاتالنقلبمجالمطلوبةتحسيناتهنالكزالوما

.البلديةمناطقفيالاستثمارمعيقات

وصف واقع 
الحال 

تقديم 

) التوصيات 

الفرص 
( المتاحة



النقل

موبالنالكبيرلارتباطهخاصةوعنايةباهتمامالنقلقطاعيحظى

وضعإلىتحتاج--------------لواءومنطقة،والتجارةالاقتصادي

لعوالسالأشخاصنقلعلىلاعتمادهوذلكالنقلقطاعلتنظيمخطة

-قةمنطضمنالعموميةالمركباتعددبلغالزراعية،المنتجاتوخاصة

ولواءاربدإلىالشماليةالشونةلواءمنتعملمركبة(35)---------

---------منطقةوفياللواء،حدودضمنالداخليةوالمناطقعلادير

بالقرىالمنطقةتربطمركبة(13)العموميةالمركباتعددبلغ
.بهاالمحيطة

فيتاكسياللسياراتلاوجودانهالعمللفريقالميدانيةالجولةمنوتبين

الصغيرةيةالخصوصالباصاتعلىتنقلاتهمفيالاهالييعتمدبلاللواء
(الكياوالهونداي)

.هالوجودفلااللواءفيالسياحيالنقلبشركاتيتعلقفيمااما

وصف واقع 
الحال 

تقديم 

) التوصيات 

الفرص 
( المتاحة



والمياهشبكة الصرف الصحي

جميع مناطق واحياء البلدية غير مخدومة بالصرف الصحي •

.عدم توفر خزانات ارضية لدى المواطنين •

.الاعتداءات المستمرة على شبكات المياه الرئيسة والفرعية•

.الصيففىازدياد الطلب على المياه نتيجة ارتفاع درجات الحرارة •

ياه وجود عوائق عديدة أمام التخطيط المتوسط والبعيد المدى مثل عوائق تنظيم مصادر الم•

.الخ.... الجديدة، التمويل، الترهل الإداري 

لمشتركين، طريقة تنفيذ الوصلة، تلاعب ا)ارتفاع نسبة العدادات المعطلة لأسباب متعددة منها •

ديلها استخدام العدادات المستصلحة، عدم دقة بعض العدادات المستخدمة وعدم القدرة على تب

(.فور ظهورها



ية الانشطة الاقتصاد

غير مرخصة مرخصة العدد طبيعة النشاط الرقم

6 48 54 حرفية 1.

- 180 180 سوبر ماركت/ بقالة  2.

- 4 4 مكتبات 3.

2 26 28 صالونات حلاقة 4.

- 11 11 مثلجات/ ملاحم  5.

3 13 16 نوفوتيه 6.

- 2 2 دراي كلين 7.

- 1 1 مصنع ملابس 8.

- 4 4 بيع قطع سيارات 9-

- 4 4 بيع اثاث مستعمل 10

- 4 4 مكتب استيراد 11

- 5 5 اجهزه كهربائية 12

- 4 4 بيع ادوات منزلية 13

- 10 10 بيع خضار وفواكه 14

5 30 35 بيع اجهزه خلوية 15

- 4 4 لحوم مجمده 16

- 10 10 بيع عطور وهدايا 17

- 12 12 بيع دواجن 18

- 3 3 صيدلية 19

- 9 9 محامي 20

12 40 52 أخرى 21

28 424 452 المجموع







المحتويات

نبذة عن الخطة الاستراتيجية 

فريق التخطيط الاستراتيجي

2028-2024خارطة طريق إعداد الخطة الاستراتيجية 

إحصاءات لواء الموقر

الرؤية والرسالة والقيم 

التحليل الرباعي

الاهداف والغايات الاستراتيجية

التوصيات



طييـــا لسائاـــلمح ـعــللد تكللــت جهــود عمليـــ  لتخطييـــا لتراـيلتيالمح لـلـــلمح ـايـــئدس بلـيـ ـللوـــ  تـولو ليـوق  لت وـــ  لتخ
ـى لتهــل  للخيــ  لتـ. لذتــ  لتخــــئلم ــــز لةلبس للإدلبس لـلـــي 2028-2024للخيـ  للإايلتياي  لـليـ  تلبللو  تلأعــول  

للتخنمووــ  لةددس جاـ  لتنهـوض ـولقـز للمجـئترت لتخنمووـ ، لتحسـين جـودس للخلــئت ليالـــ ، لتـيوــي ـكئةــ  لتبللوــ  لتايئدوــ 
تحســين ـســخو  لتراخثمئبلت للتش لكئت ـئ ـين للهيئ  لـلي  ـن جه  ل لتايئعين لتـئ  لللخئص ـن جه  لخـ   ، ـــن ـجــ 

خطييــا لتخنمــوي لـلــلمح، ، بكــيت عمليــ  لتلتخحايــ  هــذل للهــل  لتـــئ . للتثائتيـ  للترقخصئدوـ  تلمولطنيـنللإجخمئعيـ للحيـئس 
ميــــ  قخصــــئد لـلــــلمح، للتخنعلــــى تشــــطيل لتحليــــ   ــــئترت تنمووــــ  بليســــي  لهــــلمح،  ــــئـ لتبيئــــ  للتبنــــى لتخحخيــــ ، لتنميــــ  لتر

ـــيل لتراـــخنئد لتـــى خيـ  ـللوـ  تـولو ليـوق  لتسـئـا  للإجخمئعيــ  ضئتــ  لتــى لتــلبل  للإ. للتخمكيــن، لللإدلبس لللحكـــ  لت ـ
.يـ  لتسـئـا  للتـبـ  ليسـخطلص  ــن خبـ لت لتجـئبب لتبللوـ  تـلمح عمليـ  لتخطييـا لإعـللد للخيـا لتخنمووـ  لـل

ةبذس عن للخي  للإايلتياي 



لتودتهئ لتخنمووـ  تـلمح ـلاـسـ  ت2028-2024قـل ج صـت للخيـ  لترايلتياي  لـليـ  تلولو ليوق   هللتهـئ لـ يلــئت تـلمح بؤوخهـئ لـ
. لـخملــ /لوــئت ليخوقــ للجخيئجـئت للمجخمـز لـلـلمح، آخـذس ــيـن لترعخبـئب ليولبد ليخئجــ ، لللإـكئةيــئت للتاــلبلت ليخوتــ س، للتخح

: كمـئ لنهـئ لبتكـيت للخيـ  علـى  موعـ  ــن ليبـئدئ لهـلمح
صنئع  لتا لب•
لتـللت  لليسئللس •
لتوترو للترةخمئو•
لتـم  ـ لح لتف و  •
للإـللع للترـخكئب•
لتشفئتي  ل لسـئة  •
ليشئبك •

ةبذس عن للخي  للإايلتياي 





و  تولو ليوق لتلان  لتخوجيهي  لإعللد للخي  لترايلتياي  تبلل



ت و  لتخطييا لترايلتيالمح 





التفاصيل  المعلومة 

جنوب شرق عمان
الموقع

2كم 750.8مساحة اللواء  اجمالي المساحة

لواء سحاب ،الجويدة،خريبة السوق: الغرب

محافظة الزرقاء: الشمال

قضاء الأزرق: الشرق

لواء الجيزة: الجنوب

الحدود

لواء

التقسيمات الادارية

(لواء، قضاء، بلدية) 

يوجد مرتفعات وسهول:التضاريس 

صحراوي الى شبه صحراوي: المناخ

32:درجات الحرارة 

طبيعة التضاريس، المناخ، درجات الحرارة

أهم المعلومات الجغرافية والتقسيمات الإدارية لبلدية لواء الموقر( 1)جدول 

ليوقز للجغ لفي للتخاسيمئت للإدلبو . 1



.وبين لتسكئم بحسب للجنـ في ـللو  تولو ليوق ( 2) جللـ بق  

التجمعالبلديةاللواء

السكاني

(نسمه)توزيع السكان بحسب الجنس 

المجموعإناثذكور

رلواء الموقبلدية 

433340248357الموقر

250919534462النقيرة

7543698714530الفيصلية

177217043476مغاير المهنا

368832386926ذهيبة الشرقية

184217263568المنشية

316527625927أم بطمة

211611093225الحاتمية

362294656غزالة

روضة الحسين 

النموذجية
161134259

332226558حنيفية

7984163الفالج

16338192452زميلات

163153316المطبة

14671571624جناب 

311652537056535المجموع

%100%45%55النسبة المئوية على مستوى اللواء

المحافظة

254750021972004744700

%1.19%1.15%1.22النسبة المئوية على مستوى المحافظة

المملكة

5,318,0374,734,963

10,053,000.0

0

%1.12%0.54%0.58النسبة المئوية على مستوى المملكة

لتسكئم. 2



.لتسكئم في ـللو  تولو ليوق ةسبوبينلتشك  

لتسكئم. 2



بلدية لواء الموقرالمؤشر

366اعداد الموظفين

النسبةالعددالتصنيف

10.002مصنف

%10930مقطوع

%5415مياومة

%20255عقد مفصل 

%366100المجموع

داد الموظفين أع( 3)جدول رقم 

بحسب التصنيفبلدية الموقرتقسيم موظفي( 4)جدول رقم 

ئت ليولبد لتبش و . 2 ــلوـ



اخرىمصريفلسطينيالجنسية

34العدد

0.0080.010النسبة المئوية

العدد

بحسب الجنسية بلدية التقسيم موظفي ( 7) الجدول رقم 

العددالخبرة في البلديةسنوات التعيين

لا يوجد197936-46–1969

لا يوجد198926-35–1980

1990–199916-2540

2000–20096-1544

2010-20180-544

128المجموع

بحسب سنوات الخبرة بلدية التقسيم موظفي ( 6)الجدول رقم 

,  ثانوي)ما دون التوجيهي توجيهيدبلومبكالوريوسالماجستيرالمؤهل العلمي

(أمي, ابتدائي, إعدادي

1153940253العدد

%69%11%2%15%3النسبة المئوية

بحسب بلدية الموقر تقسيم موظفي ( 5)الجدول رقم  

المستوى التعليم

ئت ليولبد لتبش و . 2 ــلوـ



المؤشر
المعلومات/ القيمة

عدد اجهزة الكمبيوتر
56

نسبة اجهزة الكمبيوتر الى عدد الموظفين
30%

عدد اجهزة الكمبيوتر المحمول
10

الانظمة المستخدمة في البلدية
oracle  

مدى وجود الربط الالكتروني بين الدوائر
متوفر 

توفر خدمة الانترنت
متوفر

وجود الموقع الالكتروني
موجود

وجود صفحة على مواقع التواصل الاجتماعي
موجود

بلديةمستوى التكنولوجيا والربط الالكتروني في ( 8)  الجدول رقم 

ا ـين لتلللل .3 ليسخو  لتخكنوتوجلمح للت ـ



خدمات ضمن بلدية لواء الموقرال( 9)  الجدول رقم 

إجصئولت ـللو  تولو ليوق .4

الخدمات ضمن بلدية لواء الموقر

4 أندية رياضية

19 جمعيات خيرية

7 مركز صحي أولي

1 مركز صحي شامل

2 مدارس خاصة

41 مدارس حكومية

2 المؤسسات

67 مساجد

1 أكاديمية

2 مطاعم

عدد نوع المزرعة

20 مزارع ابقار

56 مزارع دجاج لاحم

4 مزارع أغنام

2 مزارع خيول

21 مزارع دجاج بياض

1 مزارع اسماك

4 عيادات خاصة

2 صيدليات خاصة

2 مستودعات خاصة 

3 مصانع اعلاف

ثروة الحيوانيةال( 10)  الجدول رقم 



لواء بلدية ضمنالحكوميةعداد المدارسأ( 11)  الجدول رقم 

الموقر

عدد المدارساسم المنطقةالرقم

7الموقر1

2المنشية2

2الحاتمية3

3مغاير مهنا4

5النقيرة5

4أم بطمة6

8الفيصلية7

5الشرقيهالذهيبه8

2الزميلات15

1رابية المحارب16

1غزالة17

1الحنيفية18

41المجموع

نوع البناءاسم المركزالمنطقة

ملكمركز صحي الموقر الشاملالموقر

مستأجرمركز صحي المنشيةالمنشية

مستأجرمركز صحي المغايرمغاير مهنا

مستأجرالحاتميةمركز صحي الحاتمية

ملكالنقيرةمركز صحي النقيرة

مستأجرمركز صحي أم بطمةأم بطمة

ملكمركز صحي الفيصليةالفيصلية

ملكمركز صحي الذهيبة الشرقيةالشرقيةالذهيبة

المراكز الصحية ضمن بلدية الموقر( 12)  الجدول رقم 

إجصئولت ـللو  تولو ليوق .4



بلديةعدد الجمعيات الخيرية ضمن ال( 13)  الجدول رقم 

عدد الجمعياتاسم المنطقةالرقم

3الفيصلية1

3النقيرة2

3المنشية6

1الموقر9

2الشرقيهالذهيبه10

1الزميلات11

2مغاير مهنا12

3أم بطمه13

1رابية المحارب14

19المجموع

العددالمنطقةالرقم

6الموقر1

4المنشية2

4مغاير مهنا3

10أم بطمة4

7النقيرة5

1الزميلات6

18الفيصلية7

11الذهيبه الشرقية8

1غزالة9

2الحاتمية19

1قرية الروضة20

1الحنيفية21

1طريق الأزرق22

67المجموع

بلديةعدد المساجد ضمن ال( 14) الجدول رقم 

إجصئولت ـللو  تولو ليوق .4



المؤشر
مدى تواجدها في التفاصيل

البلدية

17عدد اعضاء المجلس البلدي

لا يوجدعدد اعضاء المجلس المحلي

لجان المجلس البلدي

للبلديةالتابعةبالأملاكتعنىلجنة:والأملاكالاستملاك
✓

والترقيمبالتسميةتهتملجنة:والترقيمالتسمية
✓

والمستودعاتاللوازمبشؤونتعنىلجنة:والمشترياتاللوازم
✓

عامبشكلالموظفينبشؤونتهتملجنة:الموظفينشؤون
✓

البلديةمشترياتعلىتشرفلجنة:المشتريات
✓

البلديةفيالثقافيةالنشطاتتتابعلجنة:الثقافية
✓

لجنة تتابع إجراءات طرح العطاءات الخاصة بالبلدية : العطاءات
✓

.البلديةتنظيمحدودخارجالتنظيمقراراتتتابعلجنة:اللوائية
✓

X.العامةوالسلامةالصحةبشؤونتهتملجنة:العامةوالسلامةالبيئة

زالتجاوحالاتفيالمصنفينالموظفينتعاقبلجنة:المصنفينالموظفينتأديب
X

وبعقودنالمصنفيغيرالموظفينتعاقبلجنة:وبعقودالمصنفينغيرالموظفينتأديب
✓

.البلديةإلىالواردةاللوازمتتسلملجنة:اللوازماستلام
✓

لجان الرئيس

Xالبلديةعمللمستقبلبالتخطيطتهتملجنة:التخطيطلجنة

Xالتخطيطلجنةعملتتابعلجنة:المتابعةلجنة

X.البلديةوأقساماللجانمختلفبينتنسقلجنة:التنسيقلجنة

ترفعهاالتىاوالقضايالبلديةعلىالمرفوعةالقضاياتتابعلجنة:المحاكمقضايامتابعةلجنة

✓.المحاكملدىالمخالفينعلىالبلدية

وجود وفعالية اللجان في ( 15)  الجدول رقم 

لواء الموقر .بلدية 

البلديالمجلسلجان.4

ومهامها



ـسخو  تـئتي  لتخطييا لترايلتيالمح للتخنمويوبين 16للجللـ بق  

دية قائمة بالخطط التنموية والاستراتيجية التي تم إعدادها للبل

1
2021-2018الخطة الاستراتيجية لعام ✓

2

2028-2023الخطة المحلية لإدارة النفايات الصلبة ✓

3
✓secap

لتخطييا لترايلتيالمح لللحض ي في لتبللو  . 5





للتاي لت ؤو  ل لت ائت  

















بلدية سهل حوران
ةوحدة التنمية المحلي

تقع بلدية سهل حوران شمال المملكة الاردنية الهاشمية ضمن•
لواء الرمثا,محافظة اربد 

(عمراوه الذنيبة,الشجرة,الطره)وتضم البلدية اربع قرى وهي •

م بعد دمج البلديات2000تأسست عام •



:الهدف من اعداد الخطة الاستراتيجية للبدية

ى تسعى الخطة الاستراتيجية وخطة التنمية المحلية ال
د التوظيف الامثل للموارد المحلية وتحقيق افضل العوائ

البلدية من خلال تعزيز الشراكة مع القطاع الخاص ، كما 
تعزز من كفاءة البلديات وربطها في اطار تشاركي مع 

والمساعدة في تنفيذ مشاريع , القطاع الخاص
لنفع وخدمية قابلة للتحقيق وتعود با,تنموية,استثمارية

.للبلدية والمجتمع المحلي



ية عرض المنهجية المتبعة لاعداد الخطة الاستراتيج
:بالتعاون مع مشروع المدن الرابطة

:أولً 

لقة تم الدعوة من مشروع المدن الرابطة لتشكيل لجان مساندة لوحدة التنمية لتكون ح
وصل ما بين البلدية والمجتمع المحلي وتمثل القطاعات الادارية الاخرى 

موعة من وهم مج, مثل الفريق الاستراتيجي الفني للبلدية واللجنة التوجيهية للبلدية
.البلدية وممثلين عن المجتمع الحلي والقطاعات الاخرى

:ثانياً

ترتيبها قام فريق وحدة التنمية بجمع البيانات من مصادرعا الرئيسية ومن ثم تحليلها و
مية حيث تم مخاطبة الدوائر الحكومية بكتب رس, في قواعد بيانات كبيانات احصائية

والمدارس الحكومية والخاصة, لجمع البيانات مثل اعداد ومعلومات عن المراكز الصحية
.وغيرها.........,ورياض الاطفال



ية عرض المنهجية المتبعة لاعداد الخطة الاستراتيج
:بالتعاون مع مشروع المدن الرابطة

:ثالثًا

تم عقد اجتماعات ولقاءات ما بين فريق وحدة التنمية والمجلس البلدي واللجنة 
متصرف وايضًا بحضور, التوجيهية والفريق الاستراتيجي وممثلين عن المجتمع المحلي

يل وذلك من اجل اعداد دل, لواء الرمثا والمجلس التنفيذي وممثلين عن القطاعات الاخرى
الاحتياجات لمنطقة سهل حوران 

يع حيث كانت نتيجة هذا الاجتماع الحصول على مخرجات تعنى بأفكار ومقترحات لمشار
.وخدمية لأهالي المنطقة, تنموية ,اشتثمارية

قترحات والاستماع لبعض الشكاوى والم, وتم ايضًا تحديد نقاط القوة والضعف للمنطقة
.التي تعود بالنفع للمنطقة

:رابعًا

ياجات قام فريق وحدة التنمية اعداد استبيان الكتروني و ورقي لمحاور واهداف دليل الاحت
لاولوية لكل وتم ترتيب نتائجه و اعطاء ا, وتم نشره على صفحة الفيسبوك التابعة للبلدية

.  محور



منهجية التخطيط الستراتيجي لبلدية سهل حوران

:اطر العمل

بطاقة الاداء المتوازن-

KPIsمؤشرات الاداء الرئيسية -

M-PMSمؤشرات سير تنفيذ المشاريع -

مؤشرات ونسب الانحراف عن الهدف-

SWOTالتحليل الرباعي -



(2026-2023)برامج تنفيذ الخطة الستراتيجية 

.لبلديةتصميم البرامج لتحقيق الأهداف الاستراتيجية الرئيسية ل•

سيتتضمن البرامج أهداف فرعية تساهم في تحقق الهدف الرئي•

البرامج والأهداف مرتبطة بمؤشرات أداء•

لتحقيق( مشاريع)يندرج تحت كل هدف فرعي مجوعة الإجراءات•

الأهداف الفرعية

إيجاد برنامج متخصص بالمشاريع التنموية الاستثمارية•



https://community.connective-cities.net/en/group/224/stream

https://community.connective-cities.net/en/group/224/stream

